
��तावना

 वत�मान यग म � �बधन का �े� िजतना �यावसाियक और �यावहा�रक हो गया ह,ै उतना ही उसम � िस�ात� ु ं ं
क� �ासिगकता बढ़ गई ह।ै आ�य� नह� िक �ाचीन भारतीय वैिदक दशन�  एव परपरा से ऐसे अनेक त�व उभरते ह,�  ं ं ं
िजनका आधिनक �बधन म � भी आधारभत मह�व ह।ै वैिदक परपरा म � विणत�  अनेक िवचार, जैसे स�पणत� ा, ु ं ू ं ू
नैितकता, नेत�व, यो�यता, धम,�  कम,�  स�य, सयम आिद, आज के कॉप�रेट, �शासन, िश�ण एव अ�य स�थागत ृ ं ं ं
�यव�थाओ म � अपेि�त ह।�ं

वैिदक दश�न क� �मख अवधारणाएँु

 �� क� अवधारणा: वैिदक दशन�  म � �� को सव��च स�ा, प�रवत�नशीलता के पार, सि� क� ऊजा� का ृ
�ोत माना गया ह।ै

 कम�वाद: ��येक कम � का अपना प�रणाम ह,ै जो �यि� व स�था के िवकास या पतन का कारण बनता ं
ह।ै

 धम�: काय� िन�पादन म � नैितकता, ईमानदारी, कत��यभाव का मह�व।

 ऋत, स�य, अिहसा: सगठन� म � िनयम, स�यिन�ा व पारदिशत� ा क� आव�यकता इसी अवधारणा से ं ं
उपजती ह।ै

 सतलन और यो�यता: काय�, जीवन, प�रवार, समाज, �कित आिद के म�य सामज�य– जो �बध के हर ृं ु ं ं
�तर पर अपेि�त ह।ै

डॉ. ग�रमा िम�ा
सहायक आचाय� 

अपे�स िव�िव�ालय, जयपर ु

“आधिनक �बधन िस�ात� म� वैिदक िवरासत और ु ं ं
दश�न का �ासिगकता एव अन�योग”ं ं ु
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आधिनक �बधन िस�ात� क� सि�� �परेखाु ं ं ं

 वै�ािनक �बधन (टेलर): काय� क� द�ता, समय-�बधन, �िमक–�बधक सहयोग, औ�ोिगक ं ं ं
िव�ान—पर क� ि�त।

 मानवतावादी �ि�कोण: कमच� ा�रय� क� सति�, नैितकता, नेत�व एव �ेरणा का मह�व।ृं ु ं

 �णाली िस�ात: स�था को 'एक पण � इकाई' मानना, िजसम � सभी घटक त� पर�पर जड़े होते ह।�ं ं ू ं ु

वैिदक िस�ात� का आधिनक �बधन म� अन�योगं ु ं ु

1.  नेत�व (Leadership)ृ

 वैिदक सािह�य म � नेत�व गण धम,�  समता, िववेक का िम�ण ह।ै आज के �बधन म � भी सफल लीडर वही ृ ु ं
ह,ै िजसम � नैितकता, �प� �ि�, िव�ास और सयम हो। �ीक�ण (गीता) ��े �बधक नेत�व के आदश � उदाहरण ृ ृं ं
ह—� �ि�कोण, कत��यिन�ा, �ेरणा, माग�दशन� ।

2.  नैितकता और म�यू

 �बधन क� सफलता के िलए नैितकता, पारदिशत� ा तथा सामािजक िज�मदेारी का खास मह�व ह—ैयह ं
व�ततः वैिदक 'धम'�  और 'स�य' के भाव का िव�तार ह।ै कमच� ारी-जाग�कता, कत��य, �मािणकता, वैयि�क ु
अनशासन आज भी इन िस�ात� से अिभ�न ह।�ु ं

3.  सगठना�मक �यवहार (Organizational Behavior)ं

 स�थान को जीवत स�था मानने और उसम � सभी �तर� पर सामज�य, सवाद, समझौते व सहयोग क� ं ं ं ं ं
आव�यकता—यह 'ऋत' और 'सगित स�' आिद वैिदक िस�ात� से �े�रत ह।ैं ू ं

4.  समय �बधनं

 'काल' क� अवधारणा– वैिदक िवचार म � समय का मह�व अ�यिधक ह;ै यह आज के 'टाइम मनेैजमट� ' एव ं
उ�पादन द�ता का �ाचीन उदाहरण ह।ै
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5. काय� के �ित �ि�कोण

 “कम�� येवािधकार�ते…” (�ीम�गव�ीता) जैसी वैिदक उि� कम � के �ित िनः�वाथ�, लगनशील, तट�थ 
िदमाग से काय� करने क� आधिनक �ेरणा भी दतेी ह।ैु

आधिनक सदभ� म� �ासिगकताु ं ं

 वत�मान यग म � �ित�पधा� के बढ़ते दबाव, वै�ीकरण, सा�कितक िविवधता, उ�ोग� क� जिटलता आिद ृु ं
क� चनौितय� के बीच वैिदक िस�ात, जैसे सम� �ि�कोण, स�कार, सहयोग, सतलन एव नैितकता—आज क� ु ं ं ं ु ं
आव�यकता ह।�

 COVID-19 के बाद एव AI यग म� �बध क� नैितकता, लचीलापन, सजनशीलता एव �व�रत ृं ु ं ं
प�रवत�न म� �ाचीन वैिदक िश�ा अिधक �ासिगक है।ं

िन�कष�

 वैिदक दशन�  के मल त�व—सघष,�  सहभाव, तट�थता, अनशासन, सहयोग, सयम, साहस, सेवा-भाव, ू ं ु ं
नेत�व, एव नैितकता—आधिनक �बधन के िलए अ�यत उपयोगी ह।�  यिद आज क� स�थाए ँ इन म�य� को ृ ं ु ं ं ं ू
अपनाए,ँ तो वह न केवल उ�पादकता व लाभ बढ़ा सकती ह,�  बि�क सामािजक-मानवीय समरसता भी �थािपत 
कर सकती ह।�

1. सदभ � सची (20 References in Hindi)ं ू

2. आचाय�, हजारी�साद ि�वेदी – भारतीय स�कित और सािह�यृं

3. कपर, रामधारी िसह िदनकर – स�कित के चार अ�यायृू ं ं

4. शमा�, कमार �वामी – वैिदक सािह�य और �बधन िव�ानु ं

5. �ीम�गव�ीता – गीता �ेस गोरखपरु

6. उपिनषद सार – ईश, केन, कठ, म�डक उपिनषदु

7. िव�कमा�, �ो. माधव – भारतीय �ान परपरा और आधिनक िव�ानं ु

8. ि�पाठी, स�ये�� – भारतीय दशन�  और कॉप�रेट नेत�वृ
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9. झा, हमेच�� – वैिदक िस�ात और सगठना�मक िवकासं ं

10. चतव�दी, डॉ. ल�मण – समकालीन �बधन म � धम � और नैितकताु ं

11. प. �ीराम शमा� आचाय� – अथव�वेद क� �ि� म � सगठन और समरसतां ं

12. डॉ. बलराम शा�ी – गीता और आधिनक �बधनु ं

13. �वामी िववेकान�द – कमय� ोग और नेत�वृ

14. प. गोिव�दाचाय� – ऋ�वेद दशन�  और जीवन �बधनं ं

15. िम�ा, एस.एन. – भारतीय दशन� : नीित, धम � और �यवहार

16. ग�जी, �ी �ी रिवशकर – �बधन म � आ�म-�ान और �यानु ं ं

17. कपर, राजेश – वैिदक �ि� और वै�ीकरण का �बधनू ं

18. �ी अरिव�द – �मन साइिकल और �बधन िचतनं ंू

19. सेठ, प�प�� – वैिदक कालीन िश�ा और आधिनक सगठना�मक म�यु ु ं ू

20. दयाल, जगदीश – भारतीय �बधन शलैी: परपरा और �योगं ं
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